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Zameéfeni projektu ,,Analyza skolnich kuchyni a jidelen®

Oblasti analyzy Posuzované skolni
* Zmapovani ekonomické situace kuchyni a jidelen zakladnich Skol zfizenych Jidelny a kuchyné
méstkou Casti Praha 8 78 Palmovka
* Mapovani nakladovosti provozu 7S Bohumila Hrabala -
* Mapovani nakupni strategie Zenklova
* Mapovani dalsich parametrt (spotfebni kos, pouzivané technologie apod.) ZS Bohumila Hrabala - Na
* Analyza pfijmové stranky provozu Korabé
7S Hovorcovicka
Priubéh analyzy ZS Ustavni
- Osobni navitéva ka#dé provozovny v obdobi 17. bfezna a% 12. dubna 2016 25 Mazurska
* Analyza zdrojovych dokumenta ZS Glowackeho
. . . ZS U Skolské zahrady
* Finanéni bilance - ffjen 2013, 2014, 2015 78 Dolikova
* Prijmové doklady - fijen 2013, 2014, 2015 - )
ZS Zernosecka

* Originaly faktur - ffjen 2015

» Vydajové doklady - fijen 2013, 2014, 2015 ZS Petra Strozziho

» Ukazatel spotiebniho kose - #jen 2013, 2014, 2015 ZS Na Slovance

* Spotfebni kos za prvni pololeti 2015 Z§ Libcicka

* Jidelni listky ffjen 2015 a leden 2016 Z§ Buresova

* Pocty stravniku dle skupin za rok 2015 7S Lyckovo namésti

* Platova inventura zaméstnancu skolni kuchyné ZS Na Sutce
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Nakladovost provozu

Provedené €innosti
* Posouzeni vyrovnanosti financéni bilance — vyrovnanost finanéni bilance je fesena individualné na kazdém provozu, neni
nastaveno jednotné obdobi na vsech provozech

* Vyhlaska ¢. 107/2005 Sb., o skolnim stravovani stanovi financnf limity na ndkup potravin. Vyse téchto naklada musi
odpovidat rozsahu stanovenému vyhlaskou, to znamena, ze ji skolnf jidelna nemuze ovliviiovat. Financ¢ni limit je
statem zarucena hodnota potravin daného pokrmu, kterou musi kazdy stravnik dostat

* Kazda zaloha stravnika musi byt v urcitém ¢asovém obdobi vyuctovana oproti skutecné spotfebé a pfipadny pfeplatek
vracen, nebo naopak nedoplatek stravnikovi strzen

* Piipadny neprovafeny limit potravin je nutné zachytit a promitnout v ucetnictvi. Jedna se o hodnotu potravin, které si

stravnik zaplatil, avSak dosud nebyly stravnikovi dodany. Z acetniho pohledu je tato vznikla uspora pfijatou zalohou,
kterou je nutné pfevést do nasledujictho obdobi, ve kterém bude pouzita na nakup potravin

* Analyza nakladové stranky provozu - zaméfena zejména na mzdové naklady a ceny nakupovanych komodit

* Detailnf analyza cen nakupovanych komodit je uvedena v dalsi ¢asti prezentace

Zavéry a doporuceni

v' Personalni zajisténi je dostacujici

v Navrhujeme stanovit na viech provozech stejné obdobi pro vyrovnani finanéni bilance
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Nakupni strategie ®

Provedené ¢innosti

* Identifikace zakladnich nakupovanych komodit a jejich cenové urovné (obdobi: ffjen 2015)

* Porovnani s béznou nakupni cenou vychazejici z provozu vyrabéjicich max. 500 porci jidla
* Kontrola kvality vstupnich surovin a mnozstvi pouzitych polotovart

* Analyza spoluprace s dodavateli

Zavéry a doporuéeni

Zjistény vyznamné cenové rozdily u nakupovanych komodit a vysoka mira decentralizace mezi provozy

Navrhujeme stanovit horni hranice cen vSech skladovych poloZek (zejména u masa, mléka, mlécnych vyrobku
a potravin suchého skladu) a priibéZné reagovat na sez6nni cenu potravin

Navrhujeme vytvofit u dodavatelii individualni ceniky nebo poZadovat procentualni slevu na odebrané
mnoZstvi surovin min. 5 az 15 % pfi zachovani maximalni kvality vstupnich surovin

Je tfeba vidy vyfadit dodavatele s nadprimérnou cenou suroviny

Omezeni pouZzivani praskovych vyvarti, omacek a smési typu ,,Asijska panev povede k dalsi aspofe finanCnich
prostiedku a zlepSeni chuti pokrmii

Veskeré usetfené financni prostfedky se mohou vyuZzit pro nakup Cerstvych ryb, ovoce, mlécnych vyrobkua, bio
potravin a narovnani spotfebniho kose

© 2016 Grant Thornton Advisory 4
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Porovnani cen vybranych potravin v jednotlivych provozech s béznymi

nakupnimi cenami

Priimérna cena masa (Ké/kg s DPH)
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Analyza provedena za obdobif ffjen 2015
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Priimérna cena zeleniny (Ké/kg s DPH)
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Dalsi posuzované parametry

Provedené ¢innosti

* Posouzeni skladového hospodafstvi

Kontrola plnéni spotfebniho kose v navaznosti na celkovém hospodateni

Kontrola plnéni pestrosti stravy

Kontrola technologickych postupti a zachazeni se surovinou

Kontrola technologického stavu vybaveni a vyuzivani technologie

Zavéry a doporuceni
v' Skladové hospodafstvi je vyhovujici
v" Navrhujeme proskolit
v" vedouci pracovniky v otazkach spotfebniho kose a v otazkach pestrosti stravy

v' personal kuchyné v oblasti plného vyuZiti moderni technologie

v personal kuchyné v oblasti moderniho vafeni

Navrhujeme vytvofit databazi modernich receptur pokrmt

Doporucujeme zavést spolupraci s vyZivovou poradkyni a metodic¢kou vyZivy

Doporucujeme nastavit odborny dohled nad nakupem technologie (tlak na sniZovani cen) a nad planovanim a
provedenim rekonstrukce pfi zohlednéni funkEénosti pracovniho prostiedi
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Posouzeni plnéni spotfebniho kose

Provozovna

7S Petra Strozziho
7S Glowackého

ZS U Skolské zahrady
7S Dolakova
7S Zernosecka

78 Bohumila Hrabala, Na
Korabée

7S Na Slovance
7S Libéicka

ZS/MS Ly¢kovo namésti
7S Na Sutce

Kategorie, které nejsou plnény v poZadovaném

rozsahu

Lusténiny (56,58%),
Mlécné vyrobky (201,84%) je mozné vyrazné omezit

Ryby (47,8%), Mléko (64%), Mlécné vyrobky (57,6%),
Ovoce (51%)

Ryby (35,51%), Mléko (32,61%), Mlééné virobky
(50,25%), Ovoce (41,17%)

Brambory (74,44%)

Ovoce (54,1%),
MIéko (75%) a Zelenina (76,8%) jsou na hrané

Ryby (112,98%), Zelenina (140,76%)

Mléko (62,76%), Brambory (74,58%) Ryby (126,02%)

Mléko (56,54%), Cukry volné (111,3%), Ovoce (47,15%),
Lusténiny (45,76%)
Ovoce (163%) plnéno perfektné diky

p 0
Miéko (72,29%) podavani cerstvych ovocnych st’av
Mléko (73,57%)

Mléko (70,2%) Zelenina (154,7%)

Pozn.: V ostatnich posuzovanych provozovnach je spotfebni kos plnén v pozadovaném rozsahu

© 2016 Grant Thornton Advisory
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Analyza technologického vybaveni

7S Palmovka Vybaveni je odpovidajici a perfektné 7S Bohumila Hrabala, Vybaveni je odpovidajici a zachovalé
udrzované Zenklova

7S Ustavni Vybaveni je nové a odpovidajici, 7S Hovorcéovicka Vybaveni je odpovidajici, celkovou
varna ma nedostatek pracovnich kapacitu mozno vyuzit pro dalsi navar
ploch z davodu chybné rekonstrukce pokrmu

7S Mazurska Vybaveni je za hranici Zivotnosti se 7S Glowackého Vybaveni je odpovidajici a v dobrém
zastaralou technologii stavu

7S Dolikova Zastarala technologie, je planovina 78 U Skolské zahrady  Vybaveni je odpovidajici a perfektné

7S Petra Strozziho

rekonstrukce

Vybavent je starsi, ale zachovalé,
nedostatek pracovnich ploch

7S Zernosecka

udrzované

Vybaveni je odpovidajici

: 7S Na Slovance Vybaventi je starsi, ale dobfe
ZS Bohumila Hrabala, Vybaveni je odpovidajici a udrzované, udrzované, diky novému tarifu
Na Korabé doporucujeme pfidat konvektomat, dosazeno 50% dspory energie
varna ma nedostatek pracovnich .
ploch 7S Lib¢icka Vybaveni je starsi, ale udrzované
7S/MS Lyckovo Vybaveni je nedostacujici a zastaralé -
namésti Z.S Buresova Vybaveni je moderni a odpovidajici,
5 » je vyuzivano nocni vafeni a smazeni v
ZS Na Sutce Vybaveni je moderni a odpovidajici e ]
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Pfijmova stranka provozu

Provedené éinnosti

* Analyza zpuasobu zvyseni pfijmu provozu

Zavéry a doporuceni

v' Pfijmovou stranku provozu lze zlepsit pouze prodejem pokrmii cizim stravnikiim nebo prostfednictvim

dodatecné poskytovanych sluZeb (napf. zajisténi svacin)
v Navrhujeme nastavit stejnou cenovou tiroveii obé&da pro cizi stravniky na viech provozovnach

Vyroba svacin je u nékterych provozoven omezena prostorovymi dispozicemi kuchyné a mnozZstvim personalu

Pocet vydanych porci cizim stravnikiim - cena pokrmu
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/Zaverecné zhodnoceni

Celkovy pfistup Prahy 8 k modernizaci gastronomickych taseku zakladnich Skol hodnotime jako velice vstficny

I kdy? byl v prisb&hu analyzy $kolnich kuchyni a jidelen ZS zfizenych MC Praha identifikovan prostot pro
zlepSeni, zle fici, Ze:

Na vSech navStivenych Skolnich zafizenich bylo ke kontrole pfistupovano odpovédné a vedeni skol a
jidelen spolupracovalo a poskytovalo veskerou poZadovanou soucinnost

Kuchafsky personal na jednotlivych provozovnach zvlada svou praci odpovédné a dodrZuje hygienické
standardy

Vedouci Skolnich jidelen jsou vétSinou v oblasti Skolniho stravovani proskoleny — v této souvislosti je
tfeba uvést, Ze v minulosti byly velmi dobfe nastaveny parametry metodickou vyZivy pani Tichou

TaktézZ technologické upravy pokrmii odpovidaji specifikiim pro skolni stravovani

Pokrmy jsou zpravidla dobfe ochucené a vzhled pokrmi nikterak nevybocuje z parametra pro vefejné
stravovani

Prezentace pokrmi je pfijatelna a vydej jidel probiha v maximalnim tempu

© 2016 Grant Thornton Advisory 10
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Dekuji za pozornost
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